Schach-Experte wird Bahn-Chet

Umbau Die Geschicke der Bahn zu fiihren gilt als einer der schwierigsten Jobs, den die deutsche
Wirtschaft zu vergeben hat. Der bisherige Finanzvorstand Richard Lutz gilt als Uberraschungskandidat.

P ] un soll es ganz schnell gehen. Fiir
Samstag hat Verkehrsminister Ale-
xander Dobrindt (CSU) die zehn
Vertreter der Regierungsseite im Auf-
sichtsrat der Deutschen Bahn zur vertrau-
lichen Beratung eingeladen. Das Ziel: eine
einheitliche Position bei den wichtigen
Personal- und Strukturfragen, die wenige
Tage spiter bei der Aufsichtsratssitzung
am 22. Mérz beschlossen werden sollen.
Kaum waren die Einladungen verschickt,
drangen zu Wochenbeginn zentrale Inhalte
der Regierungspline an die Offentlichkeit.
Die grofle Koalition hat sich auf DB-Fi-
nanzchef Richard Lutz als neuen Chef des
Konzerns mit seinen weltweit 300 000 Be-
schéftigten und 40 Milliarden Euro Um-
satz verstdndigt. Der langjédhrige Vor-
standskollege von Ex-Konzernchef Riidi-
ger Grube, der Ende Januar wegen Quere-
len um seine Vertragsverlingerung hinge-
worfen hatte, wird wohl einen Dreijahres-
vertrag erhalten. Lutz habe ,Universaler-
fahrung bei der Deutschen Bahn“ und ken-
ne die ,,aktuellen Herausforderungen®, be-
griindete Bundesverkehrsminister Alexan-
der Dobrindt (CSU) in der ,Bild“-Zeitung
die Entscheidung. Richard Lutz gilt als
Kompromisslosung. Der langjihrige CDU-
Politiker und Vertraute von Kanzlerin An-
gela Merkel, Ronald Pofalla, war als mogli-
cher Grube-Nachfolger gehandelt worden.
Der 52-jihrige Be-

Die Bahnwill  {rjebswirt ™ Richard
Regional-und Lutz, geboren im pfl-
Fernverkehr zischen Landstuhl, hat
.. Erfahrung darin, ein
Inemnem paar Ziige vorauszu-
Ressort denken. Dies ist sicher
biindeln. eine gute Eigenschaft

fiir jeden Manager an

der Spitze der Deut-
schen Bahn. Gesammelt hat er diese Exper-
tise in zahllosen Schachpartien. Lutz war
einer der besten Nachwuchsspieler und Vi-
zemeister in Deutschland. Wihrend Hart-
mut Mehdorn oft mit dem Kopf durch die
Wand wollte, sein Nachfolger Riidiger Gru-
be nur wenige Versprechen halten konnte,
wirkt Lutz bescheiden und iiberlegt. Gera-
de das macht seine Wahl so iiberraschend
und weckt auch Zweifel, ob er der wohl
schwierigsten Partie seines Berufslebens
gewachsen sein wird.

Ein paar Voraussetzungen fiir sein neu-
es Amt bringt der 52-Jihrige zweifelsfrei
mit: Lutzist schon seit 1994 bei der Bahn in
der Finanzabteilung. Der langjihrige Fi-
nanzvorstand Diethelm Sack war sein
Lehrmeister, bis er ihn 2010 abldste. Das
war damals schon eine kleine Uberra-
schung, denn Lutz wirkte neben dem knor-
rigen Sack eher unscheinbar. ,Lausbuben-
haft“ nennt ihn ein Weggeféhrte. Er habe
einen feinen Humor, niemand kénne sich
erinnern, dass der Pfilzer mal laut gewor-
densei. ,Eristim Unternehmen extrem be-
liebt“, heifdt es sogar vonseiten der Gewerk-
schaften, die den Sparkurs des hoch ver-
schuldeten Konzerns in den vergangenen
Jahren kritisch begleitet haben.

Zugutegehalten wird ihm auch, dass er
zwar nie in einem operativen Geschiftsfeld
wie dem krisengeschiittelten Giiterverkehr
gearbeitet, dennoch ein Gespiir fiir die Aus-
wirkungen seiner Vorgaben hat. ,,Er kennt
vielleicht nicht jede Schraube an der Lok,
aber er weif} erstaunlich genau, was Ein-
sparungen an anderer Stelle bewirken®,
sagt einer, der ihn aus vielen Verhandlun-
gen kennt. Vielleicht hilft Lutz dabei, dass
sein Vater im Bahn-Ausbesserungswerk
Kaiserslautern arbeitete. Anders als Grube
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Der designierte Bahn-Chef Richard Lutz war deutscher Vizemeister im Schach.
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Reisende 4,4 Millionen Rei-
sende beférdert die Bahn pro
Jahr, das sind 11,8 Millionen
pro Tag. Der grofite Teil davon
benltzt die Zlige; aber auch
Bahn-Busse beférdern jéhrlich
zwei Millionen Fahrgaste. GU-
ter werden auf der Schienen

habe Lutz seinen Aufstieg aus eher einfa-
chen Verhiltnissen nie zur Schau gestellt.

Die Regierung hat den Neustart bei der
Bahn wochenlang beraten. Neben Do-
brindt (CSU) und Kanzleramtschef Peter
Altmaier (CDU) waren die Experten von
Finanzminister Wolfgang Schauble (CDU)
und Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel
(SPD) an den Personal- und Strukturdebat-
ten beteiligt. Von Arbeitnehmerseite im
Aufsichtsrat kommt Kritik an der fehlen-
den Einbindung: ,Unsere zehn Vertreter
sollen die Vorgaben néichsten Mittwoch of-
fenbar nur noch abnicken, das ist nicht in
Ordnung®, heifst es dort verirgert.

Nach Informationen unserer Redaktion
ist geplant, den Fern- und Regionalverkehr
im Konzern in einem Ressort zusammen-
zufassen und auch den Giiterverkehr der
Frachtbahn DB Cargo und der Lkw-Spedi-

jahrlich rund 300 Millionen
Tonnen beférdert.

Umsatz Die Bahn hat 2015
rund 40,5 Milliarden Euro um-
gesetzt. Das bereinigte Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern
(Ebit) lag bei 1,8 Milliarden

Euro. Der Konzern ist mit

18 Milliarden Euro netto ver-
schuldet und muss in den
nachsten Jahren weitere Mil-
liardenanleihen aufnehmen,
um Investitionen in Zlige und
Eigenanteile bei der Infra-
struktur zu finanzieren. StZ

tion Schenker wieder unter einem Dach zu
fithren. Im Konzernvorstand ist bisher fiir
die gesamten operativen Bereiche, die teils
wie DB Cargo seit Jahren tief in der Krise
stecken, Berthold Huber verantwortlich.
Ob er sich halten kann, gilt als fraglich.
Einen Teil seiner Aufgaben kdénnte Sie-
mens-Technikvorstand Siegfried Russ-
wurm {ibernehmen. Der promovierte Dip-
lomingenieur scheidet Ende Mirz aus dem
Siemens-Vorstand aus. Bei der Bahn kdnn-
te Russwurm das wichtige Technikressort
tibernehmen. Falls dafiir und fiir die He-
rausforderungen der Digitalisierung im
Schienenverkehr ein neuer Vorstandspos-
ten geschaffen wiirde, miisste der Vorstand
aber erweitert werden. Wer kiinftig die Auf-
gaben als Finanzvorstand tibernimmt, ist
noch nicht bekannt. Moglich wire eine in-
terne Losung. wiip/rtr



