BloB3 nicht bequem werden

,Arbeiten mit 60 plus”: Gehirnforscher sagen, wie man fit bleibt

Wer rastet, der rostet. Kaum ir-
gendwo gilt das so sehr wie fiir
altere Menschen im Job. Doch
die Gehirnforschung weif3: Wer
ein paar Regeln befolgt, kann
mit den Jungspunden locker bis
zur Rente mithalten.

Ulm. Zu langsam, zu unflexibel,
nicht offen fiir Neues: Altere Arbeit-
nehmer haben bei manchen Chefs
und Kollegen nicht gerade den bes-
ten Ruf. Dabei hat es jeder selbst in
der Hand, sich nicht vorzeitig auf
das berufliche Abstellgleis schieben
zu lassen, sagen Fachleute. Wer sein
Gehirn fit hélt, die Entwicklung der
Branche nicht aus dem Blick ver-
liert und seine Stirken im Job
kennt, ist den Jiingeren im Biiro bis
zum Rentenalter mindestens eben-
biirtig. Man darf sich nur nicht hén-
gen lassen.

Eigentlich ist es erniichternd: Mit
der Leistungsfdahigkeit des Gehirns
geht es spétestens mit dem 18. Ge-
burtstag bergab. Nie wieder werde
man so schnell denken und lernen
konnen wie in diesem Alter, sagt
Manfred Spitzer, Professor fiir Psy-
chiatrie an der Universitdt Ulm.

Doch das ist nur die eine Seite
der Medaille. Das Wissen und Kon-
nen, das Beschiftigte sich im Laufe
des Lebens angesammelt haben,
bleiben bis ins hohe Alter erhalten.
Das Paradebeispiel sei das Wissen
dartiber, wie Menschen funktionie-
ren. ,Da dndert sich iiber die Jahr-
zehnte hinweg nichts, weil Men-
schen nun einmal so sind, wie sie
sind"“, sagt Spitzer. In Sachen Men-
schenkenntnis werde ein junger
Menschen einem dlteren Kollegen
kaum etwas vormachen kénnen.

Das hat Vorteile im Job. Spitzer
macht das an einem einfachen Bei-
spiel deutlich: Physiknobelpreistra-
ger sind im Schnitt viel jiinger als
Friedensnobelpreistrager. ,Um in
Physik gut zu sein, muss man sehr
rasch denken konnen®, erkldrt er.
,Um Frieden zwischen verfeinde-
ten Gruppen zu stiften, muss man
sehr viel Erfahrung damit haben,
wie Menschen funktionieren.“ Fiir
den Berufsalltag bedeutet das: ,Al-
tere Menschen werden die besseren
Personalverantwortlichen sein, jiin-
gere eher die besseren Chefs der
Technikabteilung fiir rasant ablau-
fende neue Entwicklungen.“

Genau auf diese Stidrken sollten
sich dltere Beschaftigte konzentrie-
ren, rét Jiirgen Hesse, Karrierebera-
ter aus Berlin. ,Bei jungen Men-
schen schwiarmt man immer davon,
dass sie mutig sind und spontan,
aber sie sind eben auch impulsiver
und weniger reflektiert als die Alte-
ren.“ Genau deshalb wiissten Chefs
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die Qualitdten von dlteren Mitarbei-
tern zu schéitzen. ,Die konnen oft
besser eine Moderatorenrolle ein-
nehmen, Leute zusammenbringen
und aus unterschiedlichen Positio-
nen eine gemeinsame entwickeln.“

»Man muss sich davor hiiten, als
alter Hase den jiingeren Kollegen
die Welt erkldren zu wollen®, emp-
fiehlt Hesse. ,Besser ist es, sich ein-
mal selbst die Welt von den Jiinge-
ren erkldren zu lassen. Dabei kann
man viel lernen und seinen Hori-

zont erweitern.“ Ein groles Prob-
lem sehen die Experten darin, dass
Menschen jenseits der 50 nur noch
selten aus eigenem Antrieb an Fort-
bildungen teilnehmen. Zu glauben,
dass Beschiftigte irgendwann alles
wissen und das Thema Weiterbil-
dung schleifen lassen konnen, sei
ein grofer Irrtum, sagt Hesse.

Auch aus Sicht der Intelligenzfor-
schung ist es grundfalsch, sich ganz
auf seine Routine und die jahre-
lange Berufserfahrung zu verlassen.

~Schaffen sie sich einen Enkel an oder leihen sie einen aus”

Denksport Geistig fit und
beweglich zu bleiben, lasst
sich trainieren: In seinem
Buch , Denksport fiir Al-
tere” bringt Josef Klauer
dafiir als Beispiel das Bild
eines Tisches, auf dem fiir
ein Menii Teller, Glaser und
Besteck eingedeckt sind.
Doch an jedem Platz fehlt
genau ein Teil, das der Be-
trachter finden soll. , Sol-

che Ubungen, bei denen
man Strukturen erkennen
muss, sind erwiesenerma-
Ben nachhaltig. Dieses Er-
kennen von GesetzmaBig-
keiten kann man auf an-
dere Bereiche iibertragen.”

Vorbeugung Doch das al-
lerbeste Gehirntraining sei
das Leben selbst, sagt Man-
fred Spitzer. Mit Menschen

zu reden, gemeinsam Uber
etwas nachzudenken und
aktiv zu sein, halte das Ge-
hirn nachhaltig auf Trab.
.Ganz praktisch: Schaffen
sie sich einen Enkel an oder
leihen sie sich einen aus.
Junge Menschen sind unbe-
quem, stellen sehr viele Fra-
gen — und genau das ist die
beste Vorbeugung gegen
geistigen Abbau.” dpa

,Das kann jahrzehntelang funktio-
nieren. Aber wenn man dann plotz-
lich eine neue Maschine bedienen
soll, wird das zum Problem*, sagt
Karl Josef Klauer, emeritierter Pro-
fessor fiir Erziehungswissenschaft
von der Universitdt Aachen. Wenn
man immer die gleichen Aufgaben
erledige, verliert das Gehirn die F&-
higkeit, Losungen fiir neue Prob-
leme zu entwickeln. Spitestens ab
dem 50. Lebensjahr beschleunige
sich diese Entwicklung rapide.
»Denken Sie etwa an Senioren, die
am Bahnhof vor einem modernen
Fahrkartenautomaten stehen und
nicht wissen, wie sie einen Fahr-
schein kaufen konnen*, sagt Klauer.

Dagegen helfe weder Gehirnjog-
ging noch Kreuzwortritsel zu 16sen.
»Entscheidend ist ganz allein das in-
duktive Denken — also Regelmaf3ig-
keiten und Gesetzmaligkeiten zu er-
kennen.“ So gesehen kénne es auch
sinnvoll sein, mit 50 oder 60 noch
einmal die Arbeitsstelle zu wech-
seln. Ein besseres Training, als sich
in diesem Alter ganz neuen Heraus-
forderungen zu stellen, gebe es
nicht. dpa



